FOCUS

Les Chambres d’agriculture
s’engagent pour Uinnovation

Pour une agriculture
performante, innovons !

Nourrir 9 milliards d’hommes... lutter contre le changement

climatique, aménager et entretenir les territoires, étre

compétitif, réduire U'usage des produits phytosanitaires,... Afin

d’assurer la pérennité de nos exploitations, U'agriculture est

sommee de satisfaire des exigences nombreuses et complexes.
Quatre grands défis nous sont adressés :

- le défi alimentaire : les prévisions de croissance démographique et d'évolution des modes
d'alimentation montrent la nécessité de produire plus, en quantité, et mieux, en qualité,

le défi environnemental : la réduction de Uutilisation d’intrants, en lien avec le plan Ecophyto, et
la préservation des écosystémes sont au cceur d’évolutions techniques et technologiques
majeures pour notre secteur d'activités,

le défi énergétique : la raréfaction et le renchérissement des énergies fossiles, la maitrise des
émissions de gaz a effet de serre nous incitent a la sobriété énergétique. Nous pouvons
également contribuer a produire des énergies renouvelables et a stocker le carbone,

le défi territorial : Uagriculture assure une base économique et une qualité paysagére a des
territoires vivants.

Pour les relever, nous ne pouvons, agriculteurs, responsables de Chambres d'agriculture et
acteurs du développement agricole et territorial, nous contenter des solutions d’hier. Lagriculture
a besoin d’innover ! La recherche fournit des résultats importants. Mais, n'attendons pas de
solution toute faite. Un dirigeant d'entreprise a dit un jour : « chercher l'idée révolutionnaire,
unigue, particuliére est illusoire et inefficace... C'est le cumul d'innovations et non l'acte
spectaculaire qui détermine le succés». Nous sommes donc tous concernés, chacun a notre niveau
et avec nos moyens pour faire de l'innovation une des clés de la compétitivité et du développement
durable des entreprises agricoles dans nos territoires.

Hier, les Chambres d’agriculture ont été aux avant-postes pour mettre en ceuvre le progrés et le
développement agricole dans notre pays. Aujourd’hui, je constate avec plaisir leur engagement a
tous les niveaux pour co-construire des démarches innovantes avec des groupes d’agriculteurs et
avec les partenaires de la recherche. Le présent dossier illustre cette implication a partir
d’exemples d’actions menées sur le terrain.

Jo GIROUD
Secrétaire général de '/ APCA
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Linnovation

au cecaeur d’une nouvelle vision

La mission premiére des Chambres d’agri-
culture est I'accompagnement du déve-
loppement agricole. Leur coeur de métier
est le conseil aux entreprises. Cette acti-
vité est souvent représentée comme le
transfert et 'adaptation d’un savoir congu
dans le confinement des laboratoires ou
sur les parcelles test des instituts tech-
nigques vers 'agriculteur. Ce modéle, par-

De la diffusion du progrés a la co-construction de 'innovation

Recherche fondamentale
et appliquée
INRA

Recherche finalisée
Instituts techniques,

Expérimentation
Conseil /Formation
Chambres o agriculture,

l Vulgarisation

Agriculteurs

Le progrés est diffusé

selon une démarche descendante

a travers une chaine

recherche-dével -formation

de transfert et de vulgarisation

des connaissances du laboratoire vers le terrain.

A

ticulierement efficient pendant la seconde
partie du XXe siécle, fait aujourd’hui long
feu : la standardisation des solutions a
montré ses limites alors que des expe-
riences locales fondées sur la reconnais-
sance des savoirs paysans ont prouveé leur
efficacité. Il a laissé la place a des concep-
tions plus interactives de la création
de savoirs, de technigues ou d'organisa-

Recherche finalisée
Instituts technigues

Questions \
et inventions

Agriculteurs

Linnovation procéde d'interactions
au sein d'un systéme d'innovation
entre des démarches descendantes
et des démarches ascendantes
depuis les agriculteurs eux-mémes
et dans lequel circulent questions et inventions,
dans une logique de co-construction.

Recherche fondamentale
et appliquée \

du développement agricole

tions, dans lesquelles se mélent, selon
une logique de co-construction, des
approches ascendantes (du terrain vers le
laboratoire) et descendantes (du labora-
toire vers le terrain). Les Chambres d’agri-
culture s'inscrivent dans ce mouvement et
ont ciblé I'innovation comme un champ
prioritaire de leur réforme «Terres d'ave-
nir» engagée en 2009.

Expérimentation
Conseil /Formation
Chambires dagriculture,
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E LANCE
ALGRONOMIQUE
L'objectif du GIS Relance Agronomique
est le partage de préoccupations,
questions, connaissances et de I'ex-
pertise sur l'innovation dans les sys-
temes de culture.

Principales Parties prenantes :
Chambres d'agriculture (APCA),
AgroParisTech, INRA, ACTA

Développer

une culture agronomique :
la formation « Conseiller
demain en agronomie »

Ce cycle de formation, créé a l'initiative de
Resolia, le centre de formation des
Chambres d’agriculture, avec AgroParis-
Tech et I'INRA dans le cadre du Groupe-
ment d'intérét scientifique « Relance agro-
nomigue», développe une stratégie et une
vision prospective de I'agronomie au ser-
vice des défis contemporains de I'agricul-
ture.

Il ne s’inscrit pas dans un schéma de trans-
fert des nouvelles connaissances agrono-

miques. Il a pour ambition le développe-
ment des capacités réflexives des
conseillers. Le fil rouge du parcours est une
analyse des pratiques professionnelles des
participants. A la suite de la formation, le
conseiller peut aider les agriculteurs a pra-

tiquer eux-mémes cette analyse. Ainsi, il
ne se positionne plus comme I'expert por-
teur de solutions standards mais comme
un accompagnant, examinant avec le pro-
ducteur les avantages et inconvénients de
différentes options techniques.

NE PAS CONFONDRE INVENTION ET INNOVATION

«L'innovation est une invention qui a rencontré son marché»

«Une innovation est la mise en ceuvre d'un produit (bien ou service) ou d'un procéde nou-
veau ou sensiblement amélioré, d'une nouvelle méthode de commercialisation ou d'une nou-
velle méthode organisationnelle dans les pratiques de 'entreprise, I'organisation du lieu de
travail ou les relations extérieures » (Manuel d’Oslo, OCDE, 2005)

Le principe du laser a été découvert en 1917 par Einstein. A partir des années 1960, il trou-
ve de premieres applications pour la lecture de données (code-barre, laserdisc, ...). L'usa-
ge ou l'utilité d'une invention font passer celle-ci au rang d'innovation.

Si les Chambres d'agriculture n’ont pas pour premiére vocation d'inventer, elles occupent
une position privilégiee pour repérer et diffuser ces inventions, seules ou en partenariat
avec des organismes de recherche, et contribuent ainsi a différents types d'innovation :

- sur les produits/services (ex : les agro-matériaux) ;

~ dans les procédés (les techniques culturales simplifiées) ;

~ en matiére commerciale (les points de vente collectifs) ;

~ en matiére technologique (I'agriculture de précision).

Le passage de la logique de progrés
a celle d’'innovation, ainsi que l'illustre
la formation «Conseiller demain en agro-
nomie», souligne une transformation
des relations au sein du systéme de

Linnovation en agriculture
se construit a plusieurs

Si les secteurs de haute technologie (aéro-
nautique, informatique, télécommunica-
tions, ...), symboles de 'innovation, assu-
rent leurs capacités en la matiére par la
taille et I'internalisation des fonctions R&D,
les entreprises agricoles ne peuvent adop-
ter ce modéle, en raison de leurs structu-
re et mode de fonctionnement. Ces der-
nieres, le plus souvent des TPE, ont
I'obligation de mutualiser leurs efforts.
Elles peuvent s’appuyer sur de nom-
breuses structures publiques, para-
publiques voire privées de recherche fon-
damentale (INRA, Cemagref,...), appliquée
(instituts technigues, ...), d'expérimenta-
tion et de conseil (Chambres d’agriculture,
coopératives...).
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Combiner les savoirs :

le Guide STEPHY
«Conception de systemes

de culture plus économes

en produits phytosanitaires »

Le guide STEPHY est issu des travaux du
Réseau mixte technologique «Systémes
de culture Innovants » (SDCI), animé par la
Chambre d'agriculture de Bourgogne. |l
constitue un outil de conseil pour réduire
I'utilisation des produits phytosanitaires par
la conception de systémes de culture pri-
vilégiant les stratégies alternatives de pro-
tection. Il propose des solutions opéra-
tionnelles au-dela du seul raisonnement
des pratiques en se fondant sur un nou-

recherche-développement-formation et
avec les agriculteurs. Les échanges ont
remplacé le transfert. La co-construction
est devenue le maitre-mot de I'innovation
en agriculture.

Réseau Mixte Technologique

Systémes de
Culture 'nnovants

Le RMT SDCl vise la conception

de systemes de culture innovants
afin d'améliorer leurs performances
économiques et environnementales.

Principales parties prenantes :
Chambres d'agriculture de Bourgogne
et de I'Eure, INRA, ARVALIS,
AgroParisTech,

Groupe d'agriculteurs,

ministere de I'Agriculture,

ministére de I'Environnement



















